
Anexa la Decizia CL nr. 8/2 din 26.12.2018

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru

performan{i personalului din cadrul primlriei Negrea

I. DISPOZITII GENERALE
1. Prezentul Regulament stabilegte cadrul de organizare qi evaluare a performanlelor

profesionale individuale ale personalului in raport cu cerinfele posturilor, inbaza criteriilor de

evaluare, in scopul stimuldrii individuale a personalului de a obline rcztitate optime in activitate.

2. Sporul la salariu pentru performanle profesionale individuale in muncd poartd caracter

stimulator qi se bazeazd,pe calitatea muncii, aportul qi profesionalismul angajatului, obiectivitate 9i

imparlialitate, fiind stabilit gi achitat in funcfie de aportul angajatului la oblinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se utilizeazdde cdtre unitatea bugetard pentru elaborarea

actului normativ cu caracter intern ce se va aplica tuturor angajalilor din unitatea bugetard, cu

exceplia persoanelor care delin funclii de demnitate publicd gi a personalului de demnitate public6.

4. Aprecierea aportului angajatului la oblinerea rezultatelor gi evaluarea performanlelor

individuale ale acestuia serealizeaz[ de cdtre evaluator.
5. Evaluatorul este persoana din cadrul unitafi bugetare care are atribulii de conducere a

instituliei in cadrul c[reia igi desfbqoard activitatea angajatul sau, dupd caz, Qare coordoneazd

activitatea respectivului angaj at.

6. Evaluarea performanlelor se efectueazd trimestrial.
7. Sporul pentru performanld se acordd lunar, conform performanlei individuale oblinute,

concomitent cu salariul gi se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitAlii
desfEqurate in trimestrul precedent.

8. Prima evaluare a performanlelor angajalilor se va realiza in luna decembrie 2018.

Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului
pentru performantd pentru lunile decembrie 201 8 - martie 2019.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sec{iunea 1

Criteriile de evaluare
9. Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilitdtile profesionale gi aptitudinile

necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baz[ gi

cele suplimentare.
10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se rcalizeazdinbaza urmdtoarelor

criterii generale de evaluare:
1) cunogtinte gi experien!6;
2) complexitate, creativitate gi diversitatea activitAlilor;
3 ) conceptu alizare qi responsabilitate, inclusiv decizionald;
4) conducere, coordonare gi supervizare (suplimentar pentru funcliile de conducere);

5) comunicare;
6) volumul, calitatea gi eficienfa sarcinilor executate.
11. Dupd caz,in funcfie de specificul activitdlii desfbqurate gi de atributiile specifice unor

funcfii, prin actul normativ cu caracter intem al unitalii bugetare pot fi stabilite criterii
suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pct. 10 care nu au

relevanfd pentru activitAtile specifi ce desfEqurate.

12. La elaborarea actului normativ cu caracter intern gi definirea criteriilor de evaluare, unitdlile
bugetare care au in subordine institulii cu funclii specifice altor domenii vor coordona actul

normativ cu autoritd{ile responsabile de domeniul respectiv.
13. Unitdlile bugetare elaboreazd,nivelurile de manifestare afiecdrui criteriu (cite 4 la fiecare

criteriu), in func{ie de categoria de personal din care face parte persoana evaluata (funclie de

conducere, funclie de execufie, personal auxiliar etc.), orientindu-se dupd indicatorii descrigi in
anexa nr. I la prezentul Regulament.

14. Pe baza criteriilor menlionate la pct. 10 gi I 1, evaluatorul acordl note de la 1 (reprezentind

nivelul minim) la4 (reprezentind nivelul maxim), fbrd zecimi, nota exprimind aprecierea nivelului
de manifestare afiecdrui criteriu prevlzut in fiqa de evaluare a angajatului (anexa rtr.2la prezentul



Regulament).
15. Nota finalI a evaludrii reprezintl media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
16. Evaluatorul qi persoana evaluatd pot sd anexeze la fiqa de evaluare documente lmateriale

relevante procesului qi rezultatelor evaludrii.
Sec(iunea a 2-a

Calificativele de evaluare
17. Calificativul final al evaludrii se stabileqte pebaza notei finale, dupd cum urmeazd:

1) intre 1,00 qi 1,50 -,,nesatisfbc[tor". Performan]a este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 qi 2,50 -,,satisfbcdtor". Performanla este la nivelul minim al standardelor sau pulin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performanlelor care trebuie atins gi de cdtre

angajatii mai pulin competenli sau lipsili de experienfd;
3) intre 2,51 gi 3,50 - ,,bine". Performanla se situeazd in limitele superioare ale standardelor qi

performanlelor realizate de cdtre ceilalli angajali;
4) intre 3,51 gi 4,00 - ,,foarte bine". Persoana merit[ o apreciere specialS, deoarece

performanlele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor qi performanlelor celorlalli
angajati.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

18. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performan![ constituie 10% din suma anuald a salariilor debazd la nivel de unitate bugetard.

19. Limitarea sporului pentru performanld la nivel de angajat se reglementeazd prin actul
normativ cu caracter intern.

20. Conducdtorul unitalii bugetare emite un act administrativ privind sporul de performanld
acordat lunar fiecdrui angajat, dupd modelul din anexa nr. 3 la prezentul Regulament-cadru.
21. Salariafilor care au fost sancfionali disciplinar nu li se acordd sporul pentru performanJd pe

perioada sanc{iunii. in cazul suspenddrii de cdtre instanla de judecatd a actului administrativ de

sanclionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
22. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performanlelor

trimestriale a oblinut calificativele ,,nesatisfbcStor" sau ,,satisfbcdtor" nu beneficiazd de spor
pentru performanld.

Anexa nr. I la Regulamentul
cu privire la modul de stabilire

a sporului pentru performan{E personalului
din cadrul primdriei Negrea

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
$I A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luali in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de

evaluare, in raport cu cerinlele postului celui evaluat, sint:

1. Cunoqtin(e qi experien{[ - se referS la totalitatea cerin]elor de studii, cunogtinje qi experienla
necesare pentru exercitarea sarcinilor po stului

1.1. Cunoqtinle specifice domeniului qi experienld profesionald

1.2. Abilit6ti de aplicare a cunoqtinlelor specifice domeniului in situalii diverse

1 . Competenfe profesionale - ugurinfa de a selecta gi a utiliza adecvat cunogtin(ele qi abilitalile
I .J.

in vederea rezolvdrii cu succes a unor situalii

1 A Abilitali in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
r '+' echipamente de lucru modeme

1.5. Disponibilitatea de a invdfa

2. Complexitate, creativitate qi divcrsitatea activitl!ilor - mdsoard gradul de dificultate a

activitdtilor, mlsura in care persoana evaluatS depdqeqte limitele cunogtinlelor $i experientei __



1egatedeirnagina!ie,inventivitateqiintui1ieinexercitarea
sarcinilor

2.1. Nivelul cantitativ qi calitativ al sarcinilor realizate

2.2. Nivelul de implicare in indeplinirea atribufiilor

2.3. Creativitate gi spirit de iniliativd

ffiestabilitepentrurealizareasarcinilorqisolu!ionareaproblemelor

3.1 Capacitatea de conceplie, analizd gi sintezd

3.3. Capacitatea de a lucra independent

. , lvtisura in care opiniile formulate qi acliunile intreprinse influenleazd rezultatele

subdiviziunii/instituliei

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei

4.2. Dezvoltarea abilitdlilor personalului din subordine

4.3. Competen{a decizional[

4.4. Capacitatea de a delega atribulii

4.5. Capacitatea de control

4.6, Capacitatea de a lucra in echipd

5.1. Capacitatea de a comunica, atit oral, cdt qi in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2. Capacitatea de persuasiune qi negociere asociate cu atribu(iile de comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere - aplicabil doar personslului de conducere

5.4. Capacitatea de indrumare - aplicabil doar personolului de conclucere

6.1

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul
disponibile nu sint utilizate in modul
sarcinilor

stabilit, cu depdgirea termenelor stabilite, resursele

corespunzf,tor, deseori comite greqeli in realizarea

A ) Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor
w'L' 

disponibile, uneori face greqeli in realizarea sarcinilor

, . Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
b.J.

mlnrme, nu comite gregeli in realizarea sarcinilor

i. Conceptualizare qi responsabilitate decizionali - mdsoard amploarea activitdlilor
conceptuale aferente postului, libertatea de ac{iune gi decizie asociate acestuia, prectrm 5i

evalueazi impactul lor asupra unitAlii

3,2. Viabilitatea soluliilor propuse gi capacitatea de implementare a deciziilor

4. Conducere, coordonare qi supervizare - aplicabil door personalului de conduce,'e - se

referd la responsabilitdlile de conducere gi/sau coordonare a altor posturi gi la nivelul de exprimare

a unor opinii/rationamente de specialitate

5. Comunicare - se refer[ la nivelul gi impactul comunicdrii in cadrul qi/sau in at-ara unitAlii.
lnclude mijloace de realizare a comunicdrii, de la interacliune personalf, la comuniciri telefottice

Ei/sau scrise. Evalueazd capacitatea de persuasiune qi negociere asociate cu atribuliile de

comunicare ale postului

6. Volumul, calitatea qi eficienfa sarcinilor exccutate - se apreciazd volumul Ei

calitatealplenitr"rdinea sarcinilor executate cu erori minime, precllm gi capacitatea de realizare a

acestora cu costuri minime, prin folosirea gi gestionarea resurselor disponibile in conformitate ctt

termenele stabilite



Anexa nr. 2
la Regulamentul cu privire la modul

de stabilire a sporului pentru performanld
personalului din primdria Negrea

Model de fiql de evaluare
a performan(elor profesionale individuale ale angajatului din unitatea bugetari
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Nota

1. Cunoqtinle qi experienld
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