Anexa la Decizia CL. nr. 8/2 din 26.12.2018

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanti personalului din cadrul primiriei Negrea

I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste cadrul de organizare i evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de
evaluare, in scopul stimuldrii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarta caracter
stimulator si se bazeazi pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se utilizeazi de catre unitatea bugetard pentru elaborarea
actului normativ cu caracter intern ce se va aplica tuturor angajatilor din unitatea bugetara, cu
exceptia persoanelor care detin functii de demnitate publica si a personalului de demnitate publica.

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.

5. Evaluatorul este persoana din cadrul unitatii bugetare care are atributii de conducere a
institutiei in cadrul cireia isi desfagoara activitatea angajatul sau, dupa caz, care coordoneaza
activitatea respectivului angajat.

6. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial.

7. Sporul pentru performanta se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfasurate in trimestrul precedent.

8. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie 2018.
Calificativul de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului
pentru performanta pentru lunile decembrie 2018 — martie 2019.

II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitagile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si
cele suplimentare.

10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor
criterii generale de evaluare:

1) cunostinte si experienta;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitétilor;

3) conceptualizare i responsabilitate, inclusiv decizionala;

4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);

5) comunicare;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

11. Dupi caz, in functie de specificul activitatii desfasurate si de atributiile specifice unor
functii, prin actul normativ cu caracter intern al unitatii bugetare pot fi stabilite criterii
suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pct. 10 care nu au
relevanta pentru activitatile specifice desfasurate.

12. La elaborarea actului normativ cu caracter intern si definirea criteriilor de evaluare, unitatile
bugetare care au in subordine institutii cu functii specifice altor domenii vor coordona actul
normativ cu autoritatile responsabile de domeniul respectiv.

13. Unitatile bugetare elaboreaza nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu (cite 4 la fiecare
criteriu), in functie de categoria de personal din care face parte persoana evaluata (functie de
conducere, functie de executie, personal auxiliar etc.), orientindu-se dupi indicatorii descrigi in
anexa nr. 1 la prezentul Regulament.

14. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 10 si 11, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentind
nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul maxim), fara zecimi, nota exprimind aprecierea nivelului
de manifestare a fiecarui criteriu prevéazut in fisa de evaluare a angajatului (anexa nr. 2 la prezentul



Regulament).

15. Nota finald a evaluarii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

16. Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale
relevante procesului §i rezultatelor evaluarii.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

17. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 si 2,50 — ,,satisficator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de catre
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 — ,.foarte bine™. Persoana merita o apreciere speciala, deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti
angajati.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA
18. Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivel de unitate bugetara.
19. Limitarea sporului pentru performanta la nivel de angajat se reglementeaza prin actul
normativ cu caracter intern.

20. Conducitorul unitatii bugetare emite un act administrativ privind sporul de performanta
acordat lunar fiecarui angajat, dupa modelul din anexa nr. 3 la prezentul Regulament-cadru.
21. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performantd pe

perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecata a actului administrativ de

sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
22. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
trimestriale a obtinut calificativele ,,nesatisfacator” sau ,,satisfacator” nu beneficiazi de spor
pentru performanta.

Anexa nr. 1 la Regulamentul

cu privire la modul de stabilire

a sporului pentru performanta personalului
din cadrul primériei Negrea

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerintele postului celui evaluat, sint:

1. Cunostinte $i experienta — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienté
necesare pentru exercitarea sarcinilor postului

1.1.  Cunostinte specifice domeniului §i experientd profesionald

1.2. Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

13 Competente profesionale — usuringa de a selecta i a utiliza adecvat cunostintele si abilitagile
" in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

14 Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
“"" echipamente de lucru moderne

1.5. Disponibilitatea de a invata

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — masoara gradul de dificultate a
activititilor, masura in care persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei




detinute, precum si capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea
sarcinilor

2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2. Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.3. Creativitate §i spirit de initiativa

2.4. Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionalid — masoard amploarea activitatilor
conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si
evalueazd impactul lor asupra unitafii

3.1. Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2. Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3. Capacitatea de a lucra independent

5 Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se
referd la responsabilititile de conducere si/sau coordonare a altor posturi i la nivelul de exprimare
a unor opinii/rationamente de specialitate

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei

4.2. Dezvoltarea abilititilor personalului din subordine

4.3. Competenta decizionald

4.4, Capacitatea de a delega atributii

4.5. Capacitatea de control

4.6. Capacitatea de a lucra in echipa

5. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicirii in cadrul si/sau in afara unitatii.
Include mijloace de realizare a comunicdrii, de la interactiune personala la comunicari telefonice
si/sau scrise. Evalueazi capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului

5.1. Capacitatea de a comunica, atit oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2. Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere

5.4. Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazi volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a
acestora cu costuri minime, prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu
termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele
6.1. disponibile nu sint utilizate in modul corespunzitor, deseori comite greseli in realizarea
sarcinilor

6.2 Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor
= disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor

6.3 Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse
""" minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor




Anexa nr

.2

la Regulamentul cu privire la modul
de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din primaria Negrea

Model de fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din unitatea bugetara

1. Date generale

Unitatea bugetara

Perioada evaluata de la pina la
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
| Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota | Comentarii
individuale

2. . Complexitate, creativitate si diversitate

| | Conceptualizare si responsabilitate decizionala

H 4, - Conducere, coordonare si supervizare

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) '

Semnatura salariatului evaluat
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